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Дорогие друзья! Мы рады приветствовать вас 

 на Волгоградском региональном Форуме «Предприниматель 2023»! 

 

Волгоградский центр защиты и развития бизнеса "Дело — это некоммерческая организация, 

объединяющая предпринимателей, людей, планирующих открыть свое дело, тех, кто стремится к 

саморазвитию, умению создавать свою систему бизнеса, Тех, кто готов делиться своими умениями 

знаниями, навыками с начинающими предпринимателями. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

Итоги реализации проекта 

«Правовая и финансовая грамотность начинающего предпринимателя.  

«Мое дело» 

 с 01.03.2022 по 31.03.2023 г. 
 

 

 
 

ʇʨʦʝʢʪ ð ʵʪʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ, ʧʦʤʦʱʠ ʙʠʟʥʝʩ - ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ. ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

Проект включает в себя: 

- ʨʘʙʦʪʫ ʯʝʪʳʨʥʘʜʮʘʪʠ ʎʝʥʪʨʦʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ çʄʦʝ ʜʝʣʦè ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, 

ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ;  

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ;  

- ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʥʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ 

ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʘʢʩʝʣʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʄʦʝ ɼʝʣʦè; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ çʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ çʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ 2023è ʧʦ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʶ ʠʪʦʛʦʚ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

 

Для кого этот проект? 

 

- ʜʣʷ ʪʝʭ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʦʪʢʨʳʪʴ ʩʚʦʝ ʜʝʣʦ ʠ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʙʠʟʥʝʩ ʩ ʥʫʣʷ. 

- ʜʣʷ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʭʦʪʷʪ ʨʘʟʚʠʪʴ ʩʝʙʷ ʠ ʩʚʦʝ ʜʝʣʦ.  

 

Что дает начинающему предпринимателю проект: 

 

- ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʳʭ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʘʯʝʩʪʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ. 

- ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘʯʠʥʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ. 

- ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʝʪʢʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʠ ʧʦʥʷʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʘ. 

 

1. Работа Центров правовой и финансовой грпмотности «Мое дело» 

 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 14 ʎʝʥʪʨʦʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ "ʄʦʝ ʜʝʣʦ" 

ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʩ ʛʦʣʦʚʥʳʤ ʎʝʥʪʨʦʤ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ. ʀʟ ʥʠʭ, ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʚ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʦʪʢʨʳʣʠʩʴ ʯʝʪʳʨʝ ʎʝʥʪʨʘ 

ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ "ʄʦʝ ʜʝʣʦ" ʚ ɼʫʙʦʚʩʢʦʤ, ʅʠʢʦʣʘʝʚʩʢʦʤ, ʉʨʝʜʥʝʘʭʪʫʙʠʥʩʢʦʤ, ʃʝʥʠʥʩʢʦʤ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʘʭ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 



ɼʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʞʠʪʝʣʝʡ, ʧʣʘʥʠʨʫʶʱʠʭ ʦʪʢʨʳʪʴ ʩʚʦʝ 

ʜʝʣʦ, ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ʠ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʦʞʝʥʠʶ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ. 

 

                                   
 

                            
    

                     
        

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ çʄʦʝ ʜʝʣʦè 

ʦʙʨʘʪʠʣʦʩʴ ʟʘ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ ʨʦʜʘ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʤʠ 897 ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺ ʛʦʣʦʚʥʦʡ ʦʬʠʩ ʟʘ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʤʠ ʦʙʨʘʪʠʣʦʩʴ 

864 ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɺʩʝʛʦ ʜʘʥʦ 1761 ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷ 

ʉʘʤʳʤʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʪʘʣʠ: 

- ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʪʠʧʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʘʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ; 

- ʤʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ; 

- ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʀʇ ʠʣʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʛʦ. 

- ʚʝʜʝʥʠʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʩʜʘʯʘ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ;  

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʘʨʢʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ; 

- ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʪʚʝʨʜʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʨʘʟʥʦʛʣʘʩʠʡ; 

- ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ, 

ʈʫʢʦʚʦʜʷʪ ʎʝʥʪʨʘʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ çɼʝʣʦè ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʬʦʥʜʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

 

2. Оказание на безвозмездной основе правовое сопровождение жителей региона по 

подготовке учредительных документов и открытию предпринимательской 

деятельности. 

 



    
 
  ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ  151 ʞʠʪʝʣ ̫ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʠ 

ʦʪʢʨʳʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

3. Формирование сообщества экспертов, бизнес – консультантов, наставников. 

 

«ʇʦʜʯʝʨʢʥʫ, ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʠʝʩʷ ʚ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ, 

ʩʝʡʯʘʩ ʢʨʘʡʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ. ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠʤʝʥʥʦ 

ʪʘʢʦʡ ʣʠʯʥʳʡ ʢʦʥʪʘʢʪ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʣʫʯʰʠʡ ʦʧʳʪ ʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʚʤʝʩʪʝ ʨʘʙʦʪʘʪʴ 

ʥʘʜ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʞʠʟʥʠè. 

ʀʟ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ɺ.ɺ. ʇʫʪʠʥʘ 2 ʤʘʨʪʘ 2023 ʛ. ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ɻʦʜʘ ʧʝʜʘʛʦʛʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ  

 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ ð ʵʪʦ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʯʝʨʝʟ ʧʝʨʝʜʘʯʫ 

ʦʧʳʪʘ, ʥʘʚʳʢʦʚ, ʟʥʘʥʠʡ. ɿʘ ʢʘʞʜʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʤ, ʤʘʩʪʝʨʦʤ, ʧʨʦʩʪʦ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʚ ʣʶʙʦʡ 

ʩʬʝʨʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʪʦʠʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ  

ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ð ʵʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʤʝʨʳ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʦʧʳʪʘ, 

ʵʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʫʩʧʝʭ ʧʦʜʦʧʝʯʥʳʭ, ʵʪʦ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʣʶʜʠ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ ʠ ʫʯʠʪʝʣʷʤʠ ʜʣʷ 

ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʚʦʠʤ ʪʨʫʜʦʤ ʚʟʨʘʱʠʚʘʶʪ ʥʦʚʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ 

ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʤʝʥʷʪʴ ʥʘʰʫ ʩʪʨʘʥʫ ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ. ʀʤʝʥʥʦ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʣʦʞʠʪʩʷ ʟʘʜʘʯʘ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʯʠʥʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʠ ʝʛʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ ʚ ʚʳʙʨʘʥʥʦʤ ʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. 

 
15 мая 2019года ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ   ʥʘ ʙʘʟʝ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ çɼʝʣʦè ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ 

Совет наставников ʚ ʤʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ï Злочевский Игорь Аркадьевич, ʢ.ʵ.ʥ., ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ   

ɿʘʜʘʯʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ïʧʦʤʦʯʴ ʥʘʯʠʥʘʶʱʝʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ ʚʦʡʪʠ ʚ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʢʠ ʚ ʎʝʥʪʨʝ çɼʝʣʦè ʧʝʨʝʜʘʶʪ ʦʧʳʪ, ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʩʪʠʣʴ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ʆʧʳʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʦʰʠʙʦʢ, ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʷ 

ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʜʦʧʝʯʥʦʛʦ. 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʢ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʥʘʡʪʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʘ ʥʝ ʨʝʰʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʟʘ ʥʝʛʦ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʦʚʝʨʠʪʴ ʚ 

ʩʝʙʷ, ʘ ʥʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥ ʫʞʝ ʠʤʝʝʪ, ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʷ ʩʚʦʡ ʦʧʳʪ, ʜʦʙʠʚʘʷʩʴ ʥʦʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 

08 июля 2022 года. ɼʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩ- ʩʨʝʜʳè 

 

    



 

 

   
    

 

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ - ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʠ, ʙʠʟʥʝʩ - 

ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ɻɸʋ çʄʦʡ ʙʠʟʥʝʩè. 

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʉʚʝʪʣʘʥʘ ʂʦʨʦʙʦʚʘ, ʟʘʤ. ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉʚʝʪʣʘʥʘ ʂʦʨʦʙʦʚʘ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʘ ʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦ ʥʘʯʘʣʝ ʧʨʠʝʤʘ ʟʘʷʚʦʢ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʤ ʦʪʙʦʨʝ ʥʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚ ʚ ʬʦʨʤʝ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʄʉʇ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʝʩʪʨ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʄʉʇ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 25 ʣʝʪ ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ. 

ʆ ʨʘʙʦʪʝ ɻɸʋ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʄʦʡ ʙʠʟʥʝʩè, ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʝʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ɸʥʜʨʝʡ ʂʨʘʚʮʦʚ  

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʚ ʧʷʪʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʨʝʜʳ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʝʝ ʬʦʨʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʩʚʦʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

ʉʧʠʢʝʨʘʤʠ ʧʷʪʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ:  

    ʀʟʶʤʦʚʘ ʆʣʴʛʘ ï ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢ ʆʆʆ çʄʦʚʠʩʪʘ ʨʝʛʠʦʥʳè;   

    ɸʨʪʘʤʦʰʢʠʥʘ ʊʘʪʴʷʥʘ ï ɻ ʢʩʧʝʨʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ 

ʆʆʆ çʊʆè, ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ;  

    ʉʧʠʨʠʥʘ ɽʣʝʥʘ ï ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛ, ʯʣʝʥ ʩʦʚʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ, ʪʨʝʥʝʨ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ; 

    ʇʦʥʦʤʘʨʝʚʘ ʃʘʨʠʩʘ ï ʩʦʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴ ʠ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ çɸʄʇɸʈʆè, ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ,  

    ʇʝʨʝʧʝʣʢʠʥ ɻʣʝʙ ï ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʎʝʥʪʨʘ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʜʝʣʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʆʆʆ çʎɽɼʆ-ʪʨʝʥʠʥʛè, ʙʠʟʥʝʩ- ʪʨʝʥʝʨ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ. 

    ʇʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʱʠʭ ʠʪʦʛʦʚ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʚʝʣ ʀʛʦʨʴ ɿʣʦʯʝʚʩʢʠʡ, ʢ.ʵ.ʥ., ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʩʦʚʝʪʘ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʨʠʥ̫ʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʟʘʧʨʦʩʘʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʘʤʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʩʨʝʜʝ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ 

ʄʉʇ ʠ ʢʨʫʧʥʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

 

27 декабря 2022 г. ɺʩʪʨʝʯʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʶ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭ ʠʪʦʛʦʚ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ. 
 ʇʨʝʜʥʦʚʦʛʦʜʥʷʷ ʚʩʪʨʝʯʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʧʨʦʰʣʘ ʚ ʧʨʘʟʜʥʠʯʥʦʡ ʠ ʜʨʫʞʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ. 

ʉ ʧʦʟʜʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʀʥʥʘ ʃʫʞʘʥʩʢʘʷ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ɸʥʜʨʝʡ ʂʨʘʚʮʦʚ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɻɸʋ ɺʆ çʄʦʡ ʙʠʟʥʝʩè., ʊʘʪʴʷʥʘ ʐʠʙʯʝʥʢʦ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ çɼʝʣʦè. 

 

 



     
 
На 2023 год в центре «Дело» много планов. ʂʘʢ ʠ ʚ 2022 ʤʳ ʧʨʦʜʦʣʞʠʤ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʦʚʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ 

ʎʝʥʪʨ çɼʝʣʦè ð ʵʪʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʤʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʠʤ ʚʩʝʭ, ʢʪʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣ ʥʘʰʠ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ 

ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʠ ʧʦʞʝʣʘʝʤ ʚʩʝʤ ʥʘʤ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʤʠʨʥʦʛʦ ʥʝʙʘ, ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʚ ʩʝʤʴʷʭ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉ 

ʥʘʩʪʫʧʘʶʱʠʤ ʅʦʚʳʤ 2023 ʛʦʜʦʤ! 

 

4. Проведение трех потоков акселерационной программы «Мое Дело»  

 
Первый поток. -  28 апреля – 09 июня 2022 

 

     
 

      
 
   
ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʣʫʪʦʨʘ ʤʝʩʷʮʝʚ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʟʥʘʥʠʷ, ʧʦʤʦʱʴ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʘʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʡ, ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʦʩʥʦʚʘʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʘʤ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʫʟʥʘʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ 

ʜʝʣʘ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘ ʠʟ ʜʚʫʭ ʜʚʫʭʜʥʝʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʪʝʥʩʠʚʦʚ, ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʥʘʧʠʩʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠ ̫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ʀʪʦʛʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʣʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ- 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ- ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩʦ ʜʥʷ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʀʌʅʉ.  

С 16-25 мая 2022 г. ʧʨʦʚʝʜʝʥ rʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ,r ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨr, ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʤʘʩʪʝʨʤʘʡʥʜ-ʛʨʫʧʧʘʭ ʧʦ ʜʦʨʘʙʦʪʢʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ      

ʇʨʦʰʣʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ- ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ï çɼʝʥʴ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ï ʢʫʨʩ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝè. ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠʛʨʳ, ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ, ʥʝʪʚʦʨʢʠʥʛ. 

 

Второй поток  - 28 ʠʶʣʷ ʧʦ 25 ʘʚʛʫʩʪʘ 2022 ʛ. 



        

        

      

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʩʷʮʘ ʩʦʟʜʘʚʘʣʠ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʧʳʪʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ,  

ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʜʚʫʭʜʥʝʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʪʝʥʩʠʚʳ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʚʝʙʠʥʘʨ,r ʙʠʟʥʝʩ-

ʟʘʚʪʨʘʢʠ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨr, ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʤʘʩʪʝʨʤʘʡʥʜ-ʛʨʫʧʧʘʭ ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʡ, ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 

ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ ʩʪʘʨʪʘ. ɼʣʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ- ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ï ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ çʄʦʡ ʧʫʪʴ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ 

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ - ʧʨʦʝʢʪʦʚ  

 

Третий поток  - 26 ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ 21 ʬʝʚʨʘʣʷ 2023 ʛ. 



 

   

             

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʦʜʥʦʛʦ ʤʝʩʷʮʘ ʩʦʟʜʘʚʘʣʠ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʧʳʪʥʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ 

ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ,  

ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʜʚʫʭʜʥʝʚʥʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʪʝʥʩʠʚʳ, ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʚʝʙʠʥʘʨʳ, ʙʠʟʥʝʩ-

ʟʘʚʪʨʘʢʠ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨʳ, ʨʘʙʦʪʘ ʚ ʤʘʩʪʝʨʤʘʡʥʜ-ʛʨʫʧʧʘʭ, ʙʠʟʥʝʩ- ʟʘʚʪʨʘʢʠ  ʩ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʜʝʡ, ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʜʦʤʘʰʥʝʝ ʟʘʜʘʥʠʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ ʩʪʘʨʪʘ. ɼʣʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʧʠʩʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ- ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ï ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ çʄʦʡ ʧʫʪʴ 

ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʇʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʙʠʟʥʝʩ ï ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 
 

5. Проведение просветительских мероприятии: дней правовой и финансовой грамотности, 

семинаров- практикумов. 
 

1. Дни правовой и финансовой грамотности -  
 
28 июня 2022 г – День правовой и финансовой грамотности «Создай свое дело» 

   



 18 августа 2022 г.  - День правовой и финансовой грамотности  

 

   
 

ʅʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ: 

- ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʘ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ, ʚʳʨʫʯʢʘ, ʧʨʠʙʳʣʴ, ʙʝʟʫʙʳʪʦʯʥʦʩʪʴ, ʦʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ. 

-ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʘ. 

- ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʴ. ʂʘʢʫʶ ʬʦʨʤʫ ʚʳʙʨʘʪʴ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʣʠʯʠʷ. 

 

18 ноября 2022 г – День правовой и финансовой грамотности çʂʘʢ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʩʚʦʝ ʜʝʣʦè.  

    
 

                    
 

ʅʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʦʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʙʘʥʢʦʚ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ.   

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ: 

- ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʴʛʦʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

- ɻʘʨʘʥʪʠʡʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. 

ʃʴʛʦʪʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʄʀʅʕʂ. 



- ʂʨʝʜʠʪʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ çʆʙʦʨʦʪʥʳʡ ʥʘ ʣʶʙʳʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʮʝʣʠè ʠ çʂʦʥʪʨʘʢʪʥʳʡ ʥʘ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʧʦ 44 ʌɿè. 

- ʂʨʝʜʠʪʥʘʷ ʣʠʥʠʷ ʩ ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʣʠʤʠʪʦʤ ʜʣʷ ʚʥʦʚʴ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

- ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

- ɻʨʘʥʪʳ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʯʘʩʪʥʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʨʘʫʜʬʘʥʜʠʥʛ. 

 

2. Семинар- практикумы по изменениям действующего законодательства  
 
12.04. 2022. Семинар- практикум ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. ʏʪʦ ʥʫʞʥʦ ʟʥʘʪʴ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ? 

 

         
 
ɺ ʭʦʜʝ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ:  

- ʆʙ ʦʩʥʦʚʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʳʜʝʣʝʥ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʢʘʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʬʦʨʤʳ ʠ ʚʠʜʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʅʂʆ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ; 

- ʈʘʟʲʷʩʥʝʥ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʠʩʚʦʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʄʉʇ ʩʪʘʪʫʩʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ 

ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ʇʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʶ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʦʪʚʝʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ.  

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʝʤʠʥʘʨʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʙʦʣʝʝ 30 ʯʝʣʦʚʝʢ ï ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʄʉʇ, ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʉʆ ʅʂʆ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ. 

 

15 сентября 2022 г. ʉʝʤʠʥʘʨ- ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ ʧʦ ʪʠʧʫ ʬʦʨʩʘʡʪ- ʩʝʩʩʠʠ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ: ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ VS 

 

    
 



                        
 

 
 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ çɼʝʣʦè ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʘʨʪʥʝʨʘ ʌʦʨʫʤʘ çɿʘ ʙʠʟʥʝʩè. ʅʘ 

ʌʦʨʫʤʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʬʦʨʩʘʡʪ-ʩʝʩʩʠʷ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ VS 

ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷè. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʛʨʫʧʧʦʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʨʘʙʦʪʘʣʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʝʰʘʶʪ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʠ ʨʝʰʝʥʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ.  

ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʬʦʨʩʘʡʪ-ʩʝʩʩʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʠ ʇʦʥʦʤʘʨʝʚʘ ʃʘʨʠʩʘ, ʉʧʠʨʠʥʘ ɽʣʝʥʘ, ʄʘʢʩʠʤʦʚʘ 

ʆʢʩʘʥʘ, ʈʝʜʴʢʠʥ ʖʨʠʡ, ʌʠʣʘʪʦʚ ʀʚʘʥ, ʂʨʳʣʦʚ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ. ʄʦʜʝʨʘʪʦʨʦʤ ʩʝʩʩʠʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʀʛʦʨʴ ɸʨʢʘʜʴʝʚʠʯ 

ɿʣʦʯʝʚʩʢʠʡ, ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʚ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 



 

21.09.2022 г.  Семинар- практикум çʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè 

 

   
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘ-ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʳ: 

- ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 2022- 2023 ʛʛ. 

- ʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʨʝʞʠʤʦʚ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ.   

ɼʣʷ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʚ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʚʝʜʝʥʠʷ   ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.   

 

28.09. 2022. Семинар- практикум ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ çʅʦʚʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʙʫʯʝʥʠʷ 

ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʟʥʘʥʠʡ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʩ 01.09.2022 ʛ.è 

  
 

ʅʘ ʩʝʤʠʥʘʨʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʦʩʤʦʪʨʘ, ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʦʰʠʙʢʠ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʝ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʨʢʘʭ ɻʀʊ. 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʚʝʙʠʥʘʨʘ: 

- ɺʘʞʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ 2022 ʛ. ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ: 

ʂʘʢʠʝ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ ʩ 01.09.2022 ʛ. 

- ʂʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩ 1ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛ. 

-    ʂʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʩʤʦʪʨʘ. 

-  ʂʘʢʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ ʠʟʤʝʥʠʣʠʩʴ ʠ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ (ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʠʩʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʦʰʠʙʦʢ). 

- ʂʘʢ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʪʴʩʷ ʢ ʧʨʦʚʝʨʢʘʤ ɻʀʊ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ (ʘʣʛʦʨʠʪʤ ʜʝʡʩʪʚʠʡ), ʪʠʧʠʯʥʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʦʚ ɻʀʊ 2021-2022 ʧʦ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʶ ʦʰʠʙʦʢ. 

 

30 ноября 2022 г. ʉʝʤʠʥʘʨ- ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ çʄʦʙʠʣʠʟʘʮʠʷ 2022: ʧʨʘʚʘ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷè 

    



     

ɺʦʧʨʦʩ ʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʧʘʢʝʪ ʤʝʨ, ʥʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʪʨʝʙʫʶʪ ʩʢʦʨʝʡʰʝʛʦ 

ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ. 

ʆʙʲʷʚʣʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʫʜʘʨʠʣʦ ʧʦ ʙʠʟʥʝʩʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʢʦʥʮʝ ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʝʱʝ ʧʳʪʘʣʩʷ ʦʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʦʩʣʝ ʩʧʘʜʘ ʚ ʬʝʚʨʘʣʝ, ʥʦ ʠ ʧʦʩʣʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʧʘʥʜʝʤʠʠ. 

 ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʦʜʧʘʜʘʶʱʠʝ ʧʦʜ ʧʨʠʟʳʚ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʩʚʦʠʭ ʩʝʤʝʡ, ʥʝʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʚʦʝʥʥʳʭ 

ʦʧʝʨʘʮʠʷʭ, ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʝʨʝʜ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, 

ʙʘʥʢʘʤʠ ʠ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʠ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʧʦʩʣʝ 21 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʛ. ʟʘʢʦʥʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʠʤ ʚʟʷʪʴ ʧʷʪʴ ʜʥʝʡ ʥʘ ʧʝʨʝʜʘʯʫ ʜʝʣ ʠʣʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ 

ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ, ʥʦ ʥʝ ʩʧʘʩʘʶʪ ʩʘʤ ʙʠʟʥʝʩ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʦ ʤʥʦʛʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʦʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʧʝʨʚʳʭ 

ʣʠʮ.      

ʅʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʘʢʪʳ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʠʭ ʩʝʤʝʡ, ʧʣʘʥ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʤʝʨ ʜʣʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʯʘʩʪʠʯʥʦʡ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ:  

¶ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʢʘʥʠʢʫʣʳ ʜʣʷ ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

¶ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʩʨʦʢʦʚ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ, 

¶ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʪʩʨʦʯʢʠ ʘʨʝʥʜʥʳʭ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ, 

¶ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʩʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʉɺʆ, 

¶ ʬʦʨʤʳ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʪ ʜ.  

ʇʨʦʰʣʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʚ ʜʝʢʘʙʨʝ 2022 ʛʦʜʘ ʧʫʥʢʪʦʚ ɻʦʨʷʯʝʡ ʣʠʥʠʠ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʤʦʙʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʠʭ ʩʝʤʝʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʎʝʥʪʨʦʚ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ çʄʦʝ ʜʝʣʦè ʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ çɼʝʣʦè. 

ʉʧʠʢʝʨʳ 

- ʆ.ɺ. ʋʩʪʠʥʦʚʘ, ʋʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

- ʊ.ɺ. ʐʠʙʯʝʥʢʦ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩʘ çɼʝʣʦè 

- ɸ.ʀ. ʃʫʢʘʰ, ʩʦʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʰʪʘʙʘ ʆʅʌ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

- ʀ.ɸ. ɿʣʦʯʝʚʩʢʠʡ, ʢ.ʵ.ʥ., ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

- ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʋʌʅʉ ʧʦ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

19 января 2023 г. ʉʝʤʠʥʘʨ-ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ çʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ: ɽʜʠʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ 

ʧʣʘʪʝʞ ʩ 2023 ʛ. ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè  

 

             
 
ʅʘ ʩʝʤʠʥʘʨʝ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʩʥʫʪʩʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

2023 ʛ.: 



- ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

- ʇʦʨʷʜʦʢ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʝʜʠʥʳʡ ʥʘʣʦʛʦʚʳʡ ʧʣʘʪʝʞ ʩ 2023 ʛ.  

ʉʨʦʢʠ ʫʧʣʘʪʳ ʥʘʣʦʛʦʚ.  

ʅʘʣʦʛʦʚʦʝ ʫʚʝʜʦʤʣʝʥʠʝ ʧʦ ʠʩʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʩʫʤʤʘʤ, ʚʢʣʶʯʘʝʤʳʤ ʚ ɽʅʇ: ʧʦʨʷʜʦʢ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʩʨʦʢʠ ʧʦʜʘʯʠ ʚ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ.  

ʇʨʘʚʠʣʘ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʥʘʣʦʛʠ ʠ ʚʟʥʦʩʳ ʙʫʜʫʪ ʩʯʠʪʘʪʴʩʷ ʫʧʣʘʯʝʥʥʳʤʠ.  

ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʟʳʩʢʘʥʠʷ ʥʝʜʦʠʤʢʠ. 

- ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʣʴʛʦʪʳ ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʦʥʠʞʝʥʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʧʦ ʋʉʅ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʄʉʇ. 

ʅʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 0 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʠʤʝʥʷʶʱʠʭ ʇʉʅ ʠʣʠ ʋʉʅ. 

 
13 февраля 2023 г. ʉʝʤʠʥʘʨ- ʧʨʘʢʪʠʢʫʤ çʆʢʘʟʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʪʨʫʜʥʦʡ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠè 

    

  

ʂʘʢ ʟʘʢʣʶʯʠʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʳʧʣʘʪʫ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 350 000 ʨʫʙ. ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ?  

ʅʘ ʩʝʤʠʥʘʨʝ ʧʦʜʨʦʙʥʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʪʝʤʳ: 

- ʋʩʣʦʚʠʷ ʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ 

ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʚ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

- çʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩ- ʧʣʘʥʘ ʜʣʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ: ʧʦʥʷʪʠʝ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝè. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ. 

ʇʝʨʝʜ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ: 

- ʉʤʦʣʦʚʘ ʉʚʝʪʣʘʥʘ ɻʝʥʥʘʜʴʝʚʥʘ, ʩʪʘʨʰʠʡ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʦʪʜʝʣʘ ʘʜʨʝʩʥʦʡ ʩʦʮ. ʧʦʤʦʱʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 

ʢʦʤʠʪʝʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

- ʇʦʥʦʤʘʨʝʚʘ ʃʘʨʠʩʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʥʘ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʆʆʆ çɸʛʝʥʪʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

çɸʄʇɸʈʆè, ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ. 

 

 



6. Проведение социологического исследование  

«Оценка состояния развития субъектов малого предпринимательства Волгоградской области». 
 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ 11 ʷʥʚʘʨʷ ʧʦ 28 ʬʝʚʨʘʣʷ 2023 ʛʦʜʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʟʘʱʠʪʳ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ çɼʝʣʦè ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʢʘʬʝʜʨʳ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʦʣʠʪʦʣʦʛʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʨʦʚʝʣ ʦʧʨʦʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʥʘ ʪʝʤʫ çʆʮʝʥʢʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʦʥʣʘʡʥ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺʳʙʦʨʢʘ: ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 759 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ. 

(ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ ʩʤ. ʥʠʞʝ) 

7.  Проведение Волгоградского регионального форуму «Предприниматель- 2023» 

24 ʤʘʨʪʘ 2023 ʛ. ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʝ ʧʨʦʰʝʣ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʌʦʨʫʤ çʇʈɽɼʇʈʀʅʀʄɸʊɽʃʔ 2023è. 
 

  

ʅʘ ʦʪʢʨʳʪʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʩʦʙʨʘʣʠʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʣʘʩʪʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʧʳʪʦʤ, ʢʝʡʩʘʤʠ ʠ ʠʩʪʦʨʠʷʤʠ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʳ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

В программе ФОРУМА: 

ʈʘʙʦʪʘ ʚʳʩʪʘʚʢʠ çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝè ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʙʫʜʫʪ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚʩʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʊʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʣʝʥʘʨʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʌʦʨʫʤʘ. ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʘʚʦʚʘʷ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʯʠʥʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ.ʄʦʝ ʜʝʣʦè. ʏʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ. 

Работа тематических секций: 

- ɼʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ çɼʠʘʣʦʛ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʣʘʩʪʠè 

ʪʝʤʘ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠè 

- çʉʝʢʨʝʪʳ ʫʩʧʝʭʘ ʚ ʙʠʟʥʝʩʝ ʠ ʣʠʯʥʳʡ ʦʧʳʪè, ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ: 

ʊʘʪʴʷʥʘ ɽʨʤʘʢ, ɽʚʛʝʥʠʡ ʂʫʧʢʦ, ɸʥʘʪʦʣʠʡ ʊʫʣʘʝʚ,  

 

   
 



 

          
 

   
 

  
 

   
 



   
 

          
 

 

   
 

 

 

 

 

 

 



Результат проекта: 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʘʣʘ ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʠ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 

ʞʠʪʝʣʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʯʝʨʝʟ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʩʠʣʠʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ɺ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 7815 ʞʠʪʝʣʝʡ ʠʟ ʚʩʝʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʀʭ ʥʠʭ: 

- ʇʦʣʫʯʠʣʠ  ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ 1761 ʯʝʣʦʚʝʢ,  

- ʧʨʦʰʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʟ -  611 ʯʝʣʦʚʝʢ.  

- ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 759 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʤʧʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

-  ʆʪʢʨʳʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ï 151 ʯʝʣʦʚʝʢ.  

- ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʯʘʪʳ  ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʠ ʚʦʢʨʫʛ ʩʝʙʷ 4334 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ.  

- ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ- ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʚ ʢʦʣʣʠʯʝʩʪʚʝ  36 ʯʝʣʦʚʝʢ.  

 

 
 

 



Аналитический отчет 

ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

«Оценка состояния развития малого предпринимательства Волгоградской области» 

 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ çɼʝʣʦè ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʢʘʬʝʜʨʳ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʧʦʣʠʪʦʣʦʛʠʠ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʨʦʚʝʣ ʦʧʨʦʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʘʚʦʚʘʷ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʯʠʥʘʶʱʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ çʄʦʝ ʜʝʣʦè ʩ 11 ʷʥʚʘʨʷ  ʧʦ 28 ʬʝʚʨʘʣʷ 2023 ʛʦʜʘ. 

ʄʝʪʦʜ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: ʦʥʣʘʡʥ ʘʥʢʝʪʠʨʦʚʘʥʠʝ. ɺʳʙʦʨʢʘ: ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 759 субъектов МСП. 

 

1. Структура опрошенных субъектов МСП 

ʉʨʝʜʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʚʝʜʫʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʝʥʝʝ 1 ʛʦʜʘ ï 28,3% 

ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʦʪ 1 ʛʦʜʘ ʜʦ 5 ʣʝʪ 52,8%, ʠʤʝʶʪ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʙʦʣʝʝ 5 ʣʝʪ 18,8% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (ʈʠʩ. 1). 

 
ʈʠʩ. 1. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʢʘʢʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʚʨʝʤʝʥʠ ɺʘʰ ʙʠʟʥʝʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ? 

 
ʉʨʝʜʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ (ʀʇ) ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ï 55,7%, ʚ ʬʦʨʤʝ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ (ʆʆʆ) ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʳ 16,2% ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 28,1% (ʈʠʩ. 2). 

 

 
ʈʠʩ. 2. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʘʷ ʬʦʨʤʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

 
2. Оценка текущего состояния бизнеса и его перспектив 

 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʝ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʪʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ 5-ʪʠ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ, 

ʛʜʝ çʦʪʣʠʯʥʦè ï ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, çʥʝ ʚʠʞʫ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚè ï ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ (ʈʠʩ. 3). 

28,30%

52,80%

18,80%
Менее 1 года 

От 1 года до 5 лет

Более 5 лет

28,10%

55,70%

16,20%

Самозанятый

Индивидуальный 
предприниматель 
(ИП)

Общество с 
ограниченной 
ответственностью 
(ООО)



 
ʈʠʩ. 3. ʆʮʝʥʢʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ 

 
ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (44,3%) ʦʮʝʥʠʣʠ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ çʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ, ʥʦ ʥʘʜʝʶʩʴ, ʯʪʦ ʩʪʘʥʝʪ 

ʣʫʯʰʝè. 

ʆʮʝʥʢʠ çʧʣʦʭʦè ʠ çʥʝ ʚʠʞʫ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚè ʦʪʤʝʪʠʣʠ 6,3% ʠ 2,6% ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. 

ʆʮʝʥʢʠ çʦʪʣʠʯʥʦè ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ 7,8% ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʩʚʦʡ ʪʝʢʫʱʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʥʘ çʭʦʨʦʰʦè ʦʮʝʥʠʣʠ 39% 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʚ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 46,8%. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʤʳ ʚʠʜʠʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʦʜʥʘ ʜʝʩʷʪʘʷ 

ʯʘʩʪʴ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʪʝʢʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ (8,9%). ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʨʘʟʜʝʣʠʣʠʩʴ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʧʦʨʦʚʥʫ: ʦʜʥʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʝʛʦ ʩ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʪʣʠʯʥʦʛʦ ʠ ʭʦʨʦʰʝʛʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, ʜʨʫʛʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʝʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ ʩ ʥʘʜʝʞʜʦʡ ʥʘ ʣʫʯʰʝʝ.  

 

 
ʈʠʩ. 4. ʆʮʝʥʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ 

 
ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʧʦ 3-ʭ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ, ʛʜʝ ï 

çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʭʦʨʦʰʠʝ, ʤʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷè ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʦʭʠʝ, ʤʦʡ 

ʙʠʟʥʝʩ ʤʦʞʝʪ ʧʦʥʝʩʪʠ ʫʙʳʪʢʠè ï ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ (ʈʠʩ. 4). 

ʇʦʣʦʚʠʥʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʦʩʘ (49,8%) ʜʘʣʠ ʦʮʝʥʢʫ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʭʦʨʦʰʠʝ. ʄʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʙʫʜʝʪ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷè. ʆʮʝʥʢʫ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʧʣʦʭʠʝ, ʤʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʫʙʳʪʢʠè ʦʪʤʝʪʠʣʠ 7,5 % 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʆʮʝʥʢʫ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʪ. ʄʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝè ʦʪʤʝʪʠʣʠ 

42,7% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ. 

ɽʩʣʠ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʦʧʨʦʩʘ ʟʘ 2021 ʛʦʜ (ʦʥʣʘʡʥ ʦʧʨʦʩ ʧʨʦʚʦʜʠʣʩʷ ʚ ʷʥʚʘʨʝ-ʬʝʚʨʘʣʝ 2021 ʛ., 

ʚʳʙʦʨʢʘ 1455 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ), ʪʦ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʪʨʝʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

(36,4%) ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ, ʯʪʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʭʦʨʦʰʠʤʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ 

çʭʦʨʦʰʠʤʠè ʥʘ ʪʦʪ ʤʦʤʝʥʪ ʠʭ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʪʦʣʴʢʦ 17,6% (ʨʠʩ. 5).  
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39,00%
44,30%

6,30%
2,60% Отлично

Хорошо

Удовлетворительно, но 
надеюсь, что станет 
лучше
Плохо

Не вижу перспектив

49,80%

42,70%

7,50%
Перспективы хорошие. 
Мой бизнес будет 
развиваться

Перспектив развития нет. 
Мой бизнес останется на 
прежнем уровне

Перспективы плохие. 
Мой бизнес может 
понести убытки



 
ʈʠʩ. 5. ʆʮʝʥʢʘ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ 

 
ʂʘʢ ʚʠʜʠʤ, ʚ 2023 ʛ. ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʢʘʢ çʭʦʨʦʰʠʝè ʠ ʚʠʜʠʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʯʪʦ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʟʘ ʵʪʠ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ 

ʜʘʣʘ ʩʚʦʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʜʦʣʷ çʦʧʪʠʤʠʩʪʦʚè ʚʳʨʦʩʣʘ. ʅʝ ʚʠʜʷʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʦ ʩʯʠʪʘʶʪ, ʯʪʦ ʦʥ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ 

ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʯʫʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʦʨʦʢʘ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʫʙʳʪʢʠ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʤʝʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʦʩʘ. 

 

3. Оценка общего уровня государственной поддержки малого предпринимательства в Волгоградской 

области 

 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʦʮʝʥʠʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ 5-ʪʠ ʙʘʣʣʴʥʦʡ ʰʢʘʣʝ: çʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʠʡè ï ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, çʦʯʝʥʴ ʧʣʦʭʦʡè ï 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʘʷ.  

ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ çʥʘ ʩʨʝʜʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝè (35,0%). ʅʘ 

çʭʦʨʦʰʦè ʦʮʝʥʠʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 32,8% ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʦʮʝʥʢʫ çʦʯʝʥʴ ʭʦʨʦʰʠʡè 

ʧʦʩʪʘʚʠʣʠ 11,2% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ (ʈʠʩ. 6). 

 

ʈʠʩ. 6. ʆʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, 44,0% ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʚ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʤ ʢʣʶʯʝ ʥʘ çʭʦʨʦʰʦè ʠ 

çʦʪʣʠʯʥʦè. ʅʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 13,2% ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ, ʠʟ ʥʠʭ ʦʮʝʥʢʫ çʧʣʦʭʦè ʚʳʙʨʘʣʠ 9,4%, 

çʦʯʝʥʴ ʧʣʦʭʦè 3,8% ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɿʘʪʨʫʜʥʠʣʠʩʴ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʫʨʦʚʥʶ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 7,8% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ. 

 

 

4. Основные проблемы, мешающие развитию бизнеса  

 

ʇʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʧʷʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʤʝʰʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
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Хороший

На среднем уровне
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ɺ ʧʷʪʝʨʢʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʦʰʣʠ: 

- ʅʠʟʢʘʷ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï 43% 

- ʅʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ - 33,1% 

- ɺʳʩʦʢʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ ï 31,9%  

- ɼʝʬʠʮʠʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ï 26,9% 

- ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʟʥʘʥʠʡ - 22,9% 

ɽʱʝ ʧʷʪʴ ʥʘʟʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚʳʛʣʷʜʷʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʪʤʝʪʠʣʠ 

21,5% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ, 21,2% ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʟʘʙʦʪʷʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʥʘʣʦʛʠ, 20,3% ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ 

ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʠ ʜʝʣ ʚ ʩʫʜʘʭ, ʦʜʥʘ 

ʧʷʪʘʷ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (20,2%) ʩʯʠʪʘʝʪ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, 17,5% ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ. 

 
 

ʈʠʩ. 7. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʤʝʰʘʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʝʛʠʦʥʘ 

 

5. Направления деятельности по развитию предпринимательства в регионе 

 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʯʝʨʝʟ ʛʨʘʥʪʳ, ʩʫʙʩʠʜʠʠ, ʢʨʝʜʠʪʳ ʩ ʥʠʟʢʦʡ 

ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʦʡ ʥʘʟʚʘʥʳ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ (45,8%) (ʈʠʩ. 8). 
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НИЗКАЯ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ НАСЕЛЕНИЯ

НЕСТАБИЛЬНОСТЬ РОССИЙСКОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА, 
РЕГУЛИРУЮЩЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКУЮ …

ВЫСОКИЕ СТАВКИ ПО КРЕДИТАМ

ДЕФИЦИТ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КАДРОВ

НЕДОСТАТОК ЗНАНИЙ ПО МЕНЕДЖМЕНТУ, 
ЭКОНОМИКЕ, ПРАВУ В СФЕРЕ В ВЕДЕНИЯ СВОЕГО …

НЕДОСТАТОЧНОЕ КОЛИЧЕСТВО ФИН. И ИМУЩ. 
ИНСТРУМЕНТОВ ПОДДЕРЖКИ БИЗНЕСА СО СТОРОНЫ …

ВЫСОКИЕ НАЛОГИ

НЕДОСТАТОЧНАЯ ЗАЩИЩЕННОСТЬ ПРАВ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ, ОТСУТСТВИЕ УВЕРЕННОСТИ В …

НЕСОВЕРШЕНСТВО НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ, БОЛЬШОЕ 
КОЛИЧЕСТВО НАЛОГОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ

НЕДОБРОСОВЕСТНАЯ КОНКУРЕНЦИЯ. СГОВОР МЕЖДУ 
ДОЛЖНОСТНЫМИ ЛИЦАМИ И ПРИБЛИЖЕННЫМИ …

СЛОЖНОСТЬ ПОЛУЧЕНИЯ ДОСТУПА К АРЕНДЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО ИМУЩЕСТВА

КОРРУПЦИЯ (ВКЛЮЧАЯ ВЗЯТКИ, ДИСКРИМИНАЦИЮ И 
ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ПРЕФЕРЕНЦИЙ ОТДЕЛЬНЫМ …

ОГРАНИЧЕННЫЙ НАБОР БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ И 
УСЛУГ

ОТСУТСТВИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПОДДЕРЖКИ

СЛОЖНОСТЬ ПОЛУЧЕНИЯ ДОСТУПА К ЗЕМЕЛЬНЫМ 
УЧАСТКАМ



 
ʈʠʩ. 8. ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 
ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʳ ʪʘʢʞʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (43,7%), ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʪʘʢʞʝ ʥʘʟʚʘʥʘ ʞʝʣʘʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (41,6%). ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʢ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʪʦʠʪ ʧʦ ʯʝʪʚʝʨʪʦʤ ʤʝʩʪʝ (40,3%), ʟʘʤʳʢʘʝʪ ʧʷʪʝʨʢʫ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚ ʤʘʣʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʝ (37,3%).  

 

 

6. Формы мероприятий, направленные на популяризацию и развитие бизнеса в регионе 

 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʬʦʨʤʘʪʦʤ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʠʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʝʛʦ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (68,2%) (ʈʠʩ. 

9). 

ʈʠʩ. 9. ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ  

 

45,80%

43,70%

41,60%

40,30%

37,30%

35,80%

32,30%

20,00%

УСИЛЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ ПОДДЕРЖКИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ ЧЕРЕЗ ПОЛУЧЕНИЕ ГРАНТОВ, 
СУБСИДИЙ, КРЕДИТОВ С НИЗКОЙ ПРОЦЕНТНОЙ …

ПРОВЕДЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 
ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

ПОМОЩЬ НАЧИНАЮЩИМ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ

ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА, 
УВЕЛИЧЕНИЕ КОЛИЧЕСТВА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ 
ЮРИДИЧЕСКИХ И ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ (ИП)

РАЗВИТИЕ НАСТАВНИЧЕСТВА В МАЛОМ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ

СОЗДАНИЕ БЛАГОПРИЯТНОЙ ДЕЛОВОЙ СРЕДЫ ДЛЯ 
РАЗВИТИЯ БИЗНЕСА

ПОВЫШЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ОРГАНОВ 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ РЕГИОНА, ОРГАНОВ 

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ ЗА …

СОЗДАНИЕ РАВНЫХ УСЛОВИЙ ВЕДЕНИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

68,20%

56,70%

50,70%

44,80%

42,20%

30,80%

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ 
КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ …

ПРОВЕДЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
МЕРОПРИЯТИЙ: БИЗНЕС-…

ПРОВЕДЕНИЕ БИЗНЕС-ЗАВТРАКОВ, 
УИКЕНДОВ С УСПЕШНЫМИ …

ОРГАНИЗАЦИЯ ВСТРЕЧ НАСТАВНИКОВ 
С НАЧИНАЮЩИМИ …

ОКАЗАНИЕ ПРАКТИЧЕСКОЙ ПОМОЩИ 
В НАПИСАНИИ БИЗНЕС-ПРОЕКТОВ

ПРОВЕДЕНИЕ ЭКСКУРСИЙ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯ, ДЕЛОВЫХ ИГР



ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʬʦʨʤʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʪʝʥʩʠʚʦʚ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ 

ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʥʘ ʚʪʦʨʦʤ ʤʝʩʪʝ (56,7%), ʥʘ ʪʨʝʪʴʝʤ ʤʝʩʪʝ ʬʦʨʤʘʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʚʪʨʘʢʦʚ, ʫʠʢʝʥʜʦʚ ʩ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ (50,7%). ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ ʠ ʪʘʢʦʡ ʬʦʨʤʘʪ, ʢʘʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʩʪʨʝʯ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʩ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩʘ (44,8%), ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʥʘʧʠʩʘʥʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣʠ 42,2% ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʩʢʫʨʩʠʡ 

ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʠʛʨ ʥʘʟʚʘʣʠ 30,8% ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʧʨʦʩʘ. 

Выводы 

ʊʝʢʫʱʝʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʭʦʨʦʰʝʝ ʠ ʦʪʣʠʯʥʦʝ ʦʮʝʥʠʣʠ ʦʢʦʣʦ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʝʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦ ʩ ʥʘʜʝʞʜʦʡ ʥʘ 

ʣʫʯʰʝʝ, ʤʝʥʝʝ ʦʜʥʦʡ ʜʝʩʷʪʦʡ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʪʝʢʫʱʝʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ.  

ʄʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʯʫʚʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʢ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. ɽʩʣʠ ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʙʦʣʝʝ ʦʜʥʦʡ ʪʨʝʪʠ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʯʠʪʘʣʠ, ʯʪʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʝʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ 

ʧʦʤʦʱʠ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʠ ʤʝʥʝʝ ʦʜʥʦʡ ʧʷʪʦʡ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʪʝʢʫʱʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʢʘʢ çʭʦʨʦʰʫʶè, ʪʦ ʚ 2023 

ʛʦʜʫ, ʧʦʣʫʯʠʚ ʪʘʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ, ʫʞʝ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦʮʝʥʠʣʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʭʦʨʦʰʠʝ ʠ ʚʠʜʷʪ ʝʛʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʥʝ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʚʠʜʷʪ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʤʝʥʝʝ ʦʜʥʦʡ ʜʝʩʷʪʦʡ ʯʘʩʪʠ (7,5%) ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ ʢʘʢ ʫʙʳʪʦʯʥʳʡ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʯʠʪʘʝʪ, ʯʪʦ ʠʭ ʙʠʟʥʝʩ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʞʥʝʤ ʫʨʦʚʥʝ (42,7%). 

ʉʨʝʜʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʤʝʰʘʶʱʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʥʠʟʢʫʶ 

ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʳʩʦʢʠʝ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʢʨʝʜʠʪʘʤ, ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʟʥʘʥʠʡ.  

ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʄʉʇ ʚ ʩʚʦʝʡ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʚ ʩʚʦʝʤ 

ʨʝʛʠʦʥʝ. ɼʘʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʚʝʩʦʤʳʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʄʉʇ. 

ɼʘʥʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʄʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ. 

ɺ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʧʷʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʄʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ ʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʪʘʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʢʘʢ çɸʢʩʝʣʝʨʘʮʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè - ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʬʦʨʤʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʪʝʥʩʠʚʦʚ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʬʦʨʤʘʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʟʘʚʪʨʘʢʦʚ ʠ ʫʠʢʝʥʜʦʚ 

ʧʦ ʦʙʤʝʥʫ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʫʩʧʝʰʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʚʩʪʨʝʯ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʩ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʆ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦʧʨʦʩʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʘʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʢ ʣʴʛʦʪʥʦʤʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʶè, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʚ ʬʦʨʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦʜ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʝʛʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦ. ɿʘ ʜʚʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʝʨʠʷ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʦʚʣʝʢʘʶʱʠʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʩʬʝʨʫ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ. 

ɼʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʬʝʨʳ ʄʉʇ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʦʧʳʪʘ ʠ ʤʥʝʥʠʡ ʩʘʤʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʆʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʪʝʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʚʠʜʷʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʩʚʦʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʛʦʪʦʚʳ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʘʪʴ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʤʦʞʥʦ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʝʞʩʝʢʪʦʨʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪ 

 

 

 

 

 

 



Люди Дела 
 

Игорь Злочевский  

 

 
 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʀʛʦʨʴ ɿʣʦʯʝʚʩʢʠʡ - ʢʘʥʜʠʜʘʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʙʦʣʝʝ 20-ʪʠ ʣʝʪ ʟʘʥʠʤʘʶʩʴ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʄʦʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ï ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʘʥʪʠʢʨʠʟʠʩʥʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʣʘʥʳ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʣ ʩʚʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʬʝʨʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʢʘʢ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ɿʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʣʝʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè ʧʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʫ ʜʣʷ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʷ ʧʨʠʦʙʨʝʣ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʵʪʦʛʦ ʚʠʜʘ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʠʤ. 

ʕʪʦ ʜʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʚʳʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʤʘʣʳʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʵʪʠʤ ʩʝʛʤʝʥʪʦʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʦʩʚʦʠʣ ʤʝʪʦʜʠʢʫ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʫʯʠʥʛʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ çʩʦʚʝʪʦʚʘʪʴè ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ, ʥʦ ʠ ʨʝʘʣʴʥʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʠʭ ʥʘʯʠʥʘʥʠʷ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʤʘʣʦʤ ʙʠʟʥʝʩʝ, ʪʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʬʝʨʘʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ çʫʰʝʜʰʠʭè ʪʦʚʘʨʦʚ ʠʣʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩ ʜʣʠʥʥʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʢʨʘʡʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʦ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʩ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʪʨʝʙʫʶʪʩʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʚʳʢʠ, ʥʦ ʫ ʥʘʩ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʙʳʣʦ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʚ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʷʭ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʠʤʯʠʚʳʭ ʣʶʜʷʭ. ʉʬʝʨʘ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʩʝʛʦʜʥʷ ʩʪʘʣʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʠ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʥʦ ʠ 

ʟʜʝʩʴ ʝʩʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʠʢ 

ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛʘ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Татьяна Артамошкина 

 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʊʘʪʴʷʥʘ ɸʨʪʘʤʦʰʢʠʥʘ ï ʙʠʟʥʝʩ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ, ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚʘ, ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. 

ʉʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʤ ʨʦʩʪʝ.  

ʗʚʣʷʶʩʴ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʆʆʆ çʊʆè.  

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʮʝʥʪʨʘ ɼʝʣʦ ʜʘʝʪ ʤʥʝ çʧʨʘʚʠʣʴʥʦʝè ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ, ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ ʣʶʜʝʡ ʩʪʨʝʤʷʱʠʭʩʷ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʙʷ ʠ ʩʚʦʝʛʦ ʜʝʣʘ.  

ʇʦʣʝʟʥʳʝ ʠ ʥʫʞʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ, ʢʘʢ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, ʢʘʢ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʗ ʩʯʠʪʘʶ, ʯʪʦ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʟʘʜʘʝʪ ʥʘʤ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʣʶʙʫʶ ʥʠʰʫ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʧʦʜ ʨʝʘʣʠʠ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʝʛʦ ʜʥʷ.  

ɽʩʣʠ ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʷʚʠʪ ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʫʶ ʚ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʦʮʠʬʨʫʝʪ ʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʝʪ ʩʚʦʶ ʥʠʰʫ ï ʵʪʦ ʠ ʙʫʜʝʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʜʝʣʦʤ, ʵʪʦ ʩʪʘʥʝʪ ʪʨʝʥʜʦʤ. 

ʅʝ ʥʫʞʥʦ ʙʦʷʪʴʩʷ ʚʳʜʝʣʠʪʴʩʷ, ʵʪʦ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʥʘʩ, ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ.  

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʘʡʪ  

ʉʘʡʪ: safety34.ru 

Юлия Игнатова 

 

 
 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʖʣʠʷ ʀʛʥʘʪʦʚʘ - ɹʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨ. ʕʢʩʧʝʨʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʊʈʀɿ-ʬʘʩʠʣʠʪʘʪʦʨ. ʇʩʠʭʦʣʦʛ. 

ʈʝʰʘʶ ʪʘʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʢʘʢ: 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪ ʧʝʨʚʦʛʦ ʢʦʥʪʘʢʪʘ ʩ ʢʣʠʝʥʪʦʤ ʜʦ ʧʦʩʪʧʨʦʜʘʞʥʦʛʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ. ʉʦʟʜʘʥʠʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʧʨʦʜʘʞ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʝʨʚʠʩʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʢʣʠʝʥʪʦʚ 



ʈʘʟʚʠʪʠʝ soft-skills: ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʝ ʠ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʥʘʚʳʢʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʛʨʫʧʧʦʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè ð ɻ ʪʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʧʨʝʢʨʘʩʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ 

ʦʙʤʝʥʘ ʦʧʳʪʦʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ʄʦʞʥʦ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩʚʦʠʤʠ 

ʫʩʧʝʭʘʤʠ ʠ ʧʨʝʢʨʘʩʥʳʤʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘʤʠ, ʤʦʞʥʦ ʫʟʥʘʪʴ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʝ ʬʠʰʢʠ ʫ ʢʦʣʣʝʛ. 

ʊʘʢʞʝ, ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʘʭ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ: ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʅʘ ʤʦʡ ʚʟʛʣʷʜ ʩʪʦʠʪ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʤʝʩʣʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʠʥʪʝʟ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʘʰʝʛʦ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʢʦʜʘ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʜʘʪʴ ʤʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ ʠʜʝʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. 

 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ/ʩʘʡʪ 

https://vk.com/juli.ignat https://vk.com/abc_russia http://gali.nov.tilda.ws/ 

 

Ирина Килякова 

 

 
 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʠʣʷʢʦʚʘ ʀʨʠʥʘ - ʩʝʨʠʡʥʳʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ çʦʞʠʚʘʶʱʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ VIRINKAè - 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʪʫʨʠʟʤʘ, ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ 

ʫʩʣʫʛ. 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʆʯʝʥʴ ʥʨʘʚʠʪʩʷ, ʯʪʦ ʎʝʥʪʨ çɼʝʣʦè ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠ ʚʜʦʭʥʦʚʣʷʝʪ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ɼʝʣʘʡʪʝ ʪʦ, ʯʪʦ ʣʶʙʠʪʝ ʠ ʵʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʘʤʳʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ! 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʘʡʪ 

https://virinka.com/ 

 

 

 

 

https://vk.com/juli.ignat
https://vk.com/abc_russia
http://gali.nov.tilda.ws/
https://virinka.com/


АНГЕЛИКА КУВШИНОВА  

 
ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʥʛʝʣʠʢʘ ʂʫʚʰʠʥʦʚʘ - ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʰʚʝʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ VESTE ʠ ʙʨʝʥʜʘ ʫʥʠʬʦʨʤʳ 

VESTEFORM. ʕʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ ʰʚʝʡʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè ʜʘʸʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʝʪʚʦʨʢʠʥʛʘ, ʩʦʟʜʘʸʪ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʳ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʙʝʟʫʩʣʦʚʥʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʣʸʛʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. ʕʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʚʩʝʜʥʝʚʥʦʡ ʦʜʝʞʜʳ, ʥʦ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʜʣʷ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʠʣʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʘʡʪ 

www.topposhiv.ru 

 

ЛЮДМИЛА КУЛЕШОВА 

 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʃʶʜʤʠʣʘ ʂʫʣʝʰʦʚʘ - ɻʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛ, ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʧʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨ. 

http://www.topposhiv.ru/


ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʘʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʦʚʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ, 

ʧʦʤʦʯʴ ʠʤ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴʩʷ. ʇʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʩ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʦʯʝʥʴ ʮʝʥʥʫʶ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʵʢʩʧʝʨʪʘ. ʇʦʤʦʛʘʷ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʤʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʩʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʜʝʣʘʷ ʝʛʦ ʙʦʣʝʝ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʘʤ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ  

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʠʟʤʝʥʠʣʦʩʴ ɺʉɽ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʵʪʦ ʪʝ, ʛʜʝ ɺʳ 

ʯʫʚʩʪʚʫʝʪʝ ʩʝʙʷ ʫʚʝʨʝʥʥʦ. ʊʨʝʥʜʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚʩʝ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʚʘʰ ʙʠʟʥʝʩ ï ɻʪʦ ʚʳ.  

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ/ʩʘʡʪ 

https://vk.com/id43751988  https://t.me/kulvmila  

Оксана Максимова 

 

 
ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʆʢʩʘʥʘ ʄʘʢʩʠʤʦʚʘ - руководитель ʠ ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ «ʅʝʚʩʢʠʡ» (ʨʘʥʝʝ ʢʣʠʥʠʢʘ ɼʝʤʝʪʨʘ). 

ʆʧʳʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʥʫʣʷ, ʦʧʳʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 14 ʣʝʪ. 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʉ ʫʯʸʪʦʤ, ʥʘ ʤʦʡ ʚʟʛʣʷʜ ʚʝʩʦʤʦʛʦ ʩʪʘʞʘ, ʧʨʠʰʣʘ ʢ ʚʳʚʦʜʫ, ʯʪʦ ʫʞʝ ʯʫʚʩʪʚʫʶ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʝʣʠʪʴʩʷ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʝʜʝʥʠʷ ʝʛʦ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʢʨʠʟʠʩʥʳʭ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʡ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʦ 

ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʯʸʪʢʦʛʦ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʝʛʦʩʷ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ, ʢʘʢ ʣʦʢʦʤʦʪʠʚʘ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ, ʢʘʢ ʥʦʩʠʪʝʣʷʤʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʦʩʚʦʙʦʜʠʪʴ 

ʚ ʩʚʦʝʡ ʛʦʣʦʚʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʝʨʝʜʘʚʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʝʤ, ʢʦʤʫ ʦʥʠ 

ʦʯʝʥʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ. 

 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ  

ɽʩʣʠ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʰʝʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʠʰʘʭ ʝʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʢʘʞʫ ʪʘʢ, ʯʪʦ ʩʝʡʯʘʩ ʚʨʝʤʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʷ ʚʩʝʤʠ ʨʫʢʘʤʠ ʟʘ ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʝʡʯʘʩ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ ʙʫʜʝʪ ʬʝʨʤʝʨʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʦʚʦʱʝʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʣʝʢʮʠʷ. ʅʘ ʤʦʡ 

ʚʟʛʣʷʜ IT ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ð ɻ ʪʦ ʩʝʨʴʸʟʥʘʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ. ɺʩʸ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʥʘʫʢʦʡ. ʀ ʝʱʸ 

ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʠʟ-ʟʘ ʩʘʥʢʮʠʡ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʫʰʣʦ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʉʘʤʘʷ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʥʠʰʘ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʨʦʜʘ, ʵʪʦ ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ, ʠ ʚʦʪ ʚ ʥʝʡ ʩʝʡʯʘʩ ʦʯʝʥʴ ʩʝʨʴʸʟʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʦʟʥʘʥʠʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʣʶʙʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʙʫʜʫʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʙʠʟʥʝʩ-

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʘʡʪ 

https://nevsky-medcenter.ru/ 

https://vk.com/id43751988
https://t.me/kulvmila


ГАЛИ НОВИКОВА 

 

 
 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɻʘʣʠ ʅʦʚʠʢʦʚʘ - ɻ ʢʩʧʝʨʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. ʄʝʥʷ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʤ, ʠʤʝʶʱʠʤ ʚ ʩʚʦʝʤ ʧʦʨʪʬʦʣʠʦ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʦʪ ɸʵʨʦʬʣʦʪʘ ʜʦ ʈʫʩʘʣʘ.  

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ɺʩʝʛʜʘ ʨʘʜʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʩ ʎʝʥʪʨʦʤ çɼʝʣʦè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ʀʜʝʠ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʦʙʤʝʥ 

ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʦʰʠʙʦʢ. ʕʪʦ ʚʘʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʶ, ʯʪʦʙʳ ʥʝ 

ʨʘʟʦʯʘʨʦʚʘʪʴʩʷ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʬʦʢʫʩ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ T&D ʩʤʝʩʪʠʣʩʷ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʳʰʣʝʥʠʷ, ʧʦʠʩʢʘ ʩʠʣʴʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʠ ʪʘʣʘʥʪʦʚ. 

ʉʪʘʣʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʘ ʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʭ ʵʤʦʮʠʡ, ʪʝʤʘ ʧʦʠʩʢʘ ʙʘʣʘʥʩ ʠ ʩʯʘʩʪʴʷ 

work and life. 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ/ʩʘʡʪ 

https://vk.com/galinovikova 

http://galinovikova.tilda.ws 

Глеб Перепелкин 

 

 
О себе, сфера вашей деятельности, экспертность 

ʗ ï ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʷ ï ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ 

ʣʶʙʦʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪ ʷ ʚʠʞʫ ʮʝʣʦʩʪʥʦ: ʧʨʦʜʫʢʪ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ, ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʠ ʢʦʤʘʥʜʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʫʯʸʪ 

ʠ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʴ.  

ʇʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤʫ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ 

ʫʯʸʪʫ.  

ʗ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʣ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʫʯʸʪʘ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʞʝ ʥʦʚʠʯʦʢ ʚ Excel.  

https://vk.com/galinovikova
http://galinovikova.tilda.ws/


Что Вам даёт участие в социальных проектах Центра «Дело», направленных на развитие малого 

предпринимательства в регионе 

ɺʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʷ ʧʦʣʫʯʘʶ ʠʩʢʨʝʥʥʝʝ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ ʦʪ ʦʙʱʝʥʠʷ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʱʫʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ. ʗ ʟʘʨʘʞʘʶʩʴ ʠʭ ʧʦʟʠʪʠʚʦʤ ʠ ʩʘʤ ʥʘʯʠʥʘʶ ʫʩʠʣʝʥʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʥʘʭʦʜʠʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʯʪʦ-ʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ. 

ɺʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʷ ʧʦʣʫʯʘʶ ʙʝʩʮʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʠʜʝʡ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʘʭ. ʀʜʝʡ ʫ ʤʝʥʷ 

ʚʩʝʛʜʘ ʤʥʦʛʦ, ʥʦ ʨʘʙʦʪʘʷ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, ʣʫʯʰʝ ʧʦʥʠʤʘʝʰʴ, ʢʘʢʠʝ ʠʜʝʠ ʧʦʣʝʟʥʳ ʠ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʪ. 

Какие на Ваш взгляд перспективные ниши для создания и развития бизнеса в настоящее время. 

ʗ ʚʝʨʶ ʚ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʝʣʦ ʥʝ ʚ ʥʠʰʝ, ʘ ʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝ. ɹʠʟʥʝʩ ï ʵʪʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ɺʘʩ ʣʠʯʥʦ ʚ 

ʩʦʟʠʜʘʥʠʠ ʙʣʘʛ ʜʣʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ. ʋ ɺʘʩ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʟʘʤʝʯʘʪʝʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʪʦʡ ʥʠʰʝ, 

ʢʦʪʦʨʫʶ ɺʳ ʫʞʝ ʩʘʤʠ ʟʥʘʝʪʝ, ʣʶʙʠʪʝ ʩʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʚ ʥʸʤ, ʛʜʝ ɺʳ ʠʤʝʝʪʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʝʩʣʠ ɺʳ ʠʱʠʪʝ ʠʜʝʶ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʧʦʯʠʪʘʡʪʝ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʀʢʠʛʘʡ, ʥʘʡʜʠʪʝ ʝʛʦ ʚ ʩʝʙʝ ʠ 

ʪʦʛʜʘ ʜʝʡʩʪʚʫʡʪʝ. ʇʦʢʘ ʥʝ ʥʘʡʜʸʪʝ, ʦʩʪʘʚʘʡʪʝʩʴ ʚ ʥʘʡʤʝ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʡʪʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʦʧʳʪ ʠ ʠʱʠʪʝ 

ʩʚʦʡ ʇʫʪʴ. 

Ссылки на сайты 

https://cedo-link.ru/tutors/tutor-trainer-teacher/perepelkin/  

https://vsetreningi.ru/trainers/gleb_nikolaevich_perepjolkin/ 

https://vk.com/poedinki34  

 

СЕМЁН ПИМЕНОВ  

 
 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʝʤʸʥ ʇʠʤʝʥʦʚ - ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʨʝʥʜʘ ʦʜʝʞʜʳ 

NOUN. ʆʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʠ ʠʜʝʡʥʳʡ ʚʜʦʭʥʦʚʠʪʝʣʴ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘ - ʈɸʂɽʊɸ 

ʬʦʨʫʤ. MBA SKOLKOVO business school. 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʗ ʠʩʢʨʝʥʥʝ ʚʝʨʶ ʚ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʝʥʷʝʪ ʤʠʨ ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʪʘʨʘʶʩʴ ʚʩʷʯʝʩʢʠ 

ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè ʜʘʝʪ ʤʥʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩʚʦʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ ʠ ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʤ ʠ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤ ʙʠʟʥʝʩʘʤ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʩʚʦʙʦʜʠʣʦʩʴ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʳʥʢʦʚ ʠ ʥʠʰ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʅʦ ʩʘʤʳʤʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ, ʷ ʚʩʝʛʜʘ ʩʯʠʪʘʶ, ʠʤʝʥʥʦ ʪʝ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʩʝʛʦ 

ʥʨʘʚʷʪʩʷ ʠ ʦʪʟʳʚʘʶʪʩʷ ʩʘʤʦʤʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʶ. ʅʫʞʥʦ ʪʦ, ʯʪʦ ʣʶʙʠʰʴ ʠ ʣʶʙʠʪʴ ʪʦ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʰʴ. 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ/ʩʘʡʪ 

https://vk.com/pimenov.semen 

https://noun-shop.com/ 

https://cedo-link.ru/tutors/tutor-trainer-teacher/perepelkin/
https://vsetreningi.ru/trainers/gleb_nikolaevich_perepjolkin/
https://vk.com/poedinki34
https://vk.com/pimenov.semen
https://noun-shop.com/


Лариса Пономарева 

 
ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʇʦʥʦʤʘʨʝʚʘ ʃʘʨʠʩʘ - ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ (ʩ 2006 ʛ.), ʙʠʟʥʝʩ-ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʪʨʝʢʝʨ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʕʢʩʧʝʨʪ ʧʦ ʫʧʘʢʦʚʢʝ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʝʢʪʦʚ: ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʙʠʟʥʝʩ ʧʣʘʥʦʚ; ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʛʨʘʥʪʦʚ, ʣʴʛʦʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʦʨʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ (ʩʫʤʤʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʦ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʙʦʣʝʝ 900 ʤʣʥ. ʨʫʙ.). 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè ʜʣʷ ʤʝʥʷ ï ɻʪʦ ʜʦʨʦʛʘ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʚʜʦʭʥʦʚʝʥʠʷ.  

ʄʥʝ ʥʨʘʚʠʪʩʷ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ, ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʳʤʠ, ʩʤʝʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ, ʞʝʣʘʶʱʠʤʠ ʥʘʯʘʪʴ ʠ 

ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʩʚʦʝ ʜʝʣʦ! ʀʭ ʛʦʨʷʱʠʝ ʛʣʘʟʘ, ʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʚʜʦʭʥʦʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʠʣʘ ʚʦʣʠ ʟʘʞʠʛʘʶ ʤʝʥʷ, ʜʘʶʪ 

ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʟʘʨʷʜ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

ʉʧʘʩʠʙʦ ʟʘ ʵʪʫ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ! 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʣʶʙʠʤʳʤ ʜʝʣʦʤ ʠ ʙʳʪʴ ʠʩʢʨʝʥʥʠʤ, ʜʘʨʠʪʴ ʩʚʦʠʤ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʟʘʙʦʪʫ ʠ ʪʝʣʦ. ʕʪʦ ʧʫʪʴ ʢ 

ʫʩʧʝʭʫ!  

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ/ʩʘʡʪ 

https://t.me/ForBusinessRussia https://amparo-vlg.ru/ http://larisaponomareva.tilda.ws/ 

 

СВЕТЛАНА РОМАНОВА 

 
ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʚʝʪʣʘʥʘ ʈʦʤʘʥʦʚʘ - ʙʠʟʥʝʩ-ʪʨʝʥʝʨ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʤʘʨʢʝʪʦʣʦʛ, ʘʚʪʦʨ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛ ʢʫʨʩʦʚ ʠ ʩʪʘʪʝʡ ʧʦ 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʫ. 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʦʙʨʝʩʪʠ ʢʨʫʛ ʝʜʠʥʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ, ʙʳʪʴ ʚ ʢʫʨʩʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 

ʥʦʚʦʚʚʝʜʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʤʫ, ʦʙʝʟʦʧʘʩʠʪʴ ʩʝʙʷ ʦʪ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʰʪʨʘʬʦʚ ʠ ʙʳʪʴ 

https://t.me/ForBusinessRussia
https://amparo-vlg.ru/
http://larisaponomareva.tilda.ws/


ʚʧʝʨʝʜʠ ʜʨʫʛʠʭ. ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʤʦʞʝʪ ʚ ʣʶʙʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʧʦʟʚʦʥʠʪʴ ʠʣʠ ʦʙʨʘʪʠʪʴʩʷ ʣʠʯʥʦ ʚ 

ʎʝʥʪʨ çɼʝʣʦè ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʶ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʠ, ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʥʠʰʘʤʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʦʚʘʨʦʚ (ʟʘʤʝʥʘ ʪʝʭ 

ʪʦʚʘʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʰʣʠ ʩ ʨʳʥʢʘ ʈʦʩʩʠʠ). ɺʩʝ ʦʥʣʘʡʥ-ʩʬʝʨʳ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʥʘʙʠʨʘʪʴ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʩ 

ʢʘʞʜʳʤ ʜʥʝʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ, ʝʩʣʠ ʮʝʣʝʚʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʵʪʦ ʦʪʣʠʯʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʜʦʪʷʥʫʪʴʩʷ ʜʦ ʢʘʞʜʦʛʦ, ʘ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʛʦʨʦʜʦʤ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ. ʊʝʤ ʩʘʤʳʤ ʵʪʦ ʦʪʣʠʯʥʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʜʣʷ 

ʪʝʭ ʣʶʜʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʞʠʚʫʪ ʥʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ, ʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ɼʝʪʩʢʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʚʩʝʛʜʘ ʙʫʜʫʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʳ, ʪ.ʢ. ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʚʦʠʭ ʜʝʪʝʡ  ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 

ʣʫʯʰʠʭ, ʦʪ ʢʦʪʦʨʳʭ ʟʘʚʠʩʠʪ ʙʫʜʫʱʝʝ ʩʝʤʴʠ ʠ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʈʳʥʦʢ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʙ/ʫ ʪʝʭʥʠʢʠ (ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʪʝʣʝʬʦʥʦʚ, ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷʤʠ) ð ɻ ʪʦ 

ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʫʭʦʜʦʤ ʤʥʦʛʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʉʬʝʨʘ IT ʠ ʚʩʸ, ʯʪʦ ʩ ʥʝʡ ʩʚʷʟʘʥʦ - ɻ ʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʪʝʭ ʩʬʝʨ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʩ ʦʛʨʦʤʥʳʤ ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝʤ 

ʛʦʪʦʚʘ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ. 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ  

https://vk.com/sw_romanova 

АНАТОЛИЙ РЫБИН 

 
 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʥʘʪʦʣʠʡ ʈʳʙʠʥ - ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʠ ʩʦʫʯʨʝʜʠʪʝʣʴ ʆʆʆ çʖʞʥʘʷ ʇʠʱʝʚʘʷ 

ʂʦʤʧʘʥʠʷè. ɿʘʥʠʤʘʝʤʩ ̫ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʤʝʜʘ ʠ ʦʧʪʦʚʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʧʦ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʉʅɻ. 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ɼʣʷ ʤʝʥʷ ʵʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩʚʦʠʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʝ, ʬʠʥʘʥʩʘʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ, ʢʦʤʫ-ʪʦ ʦʥʠ ʧʦʤʦʛʫʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʣʠʰʥʠʭ ʦʰʠʙʦʢ ʠʣʠ ʥʘʧʨʘʚʪ̫ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʨʫʩʣʦ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʳʩʪʫʧʘʷ ʠʣʠ ʦʙʱʘʷʩʴ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ, ʤʦʞʥʦ ʧʦʩʤʦʪʨʝʪʴ ʥʘ ʩʚʦʶ ʢʦʤʧʘʥʠʶ 

ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ ʯʝʤʫ-ʪʦ ʥʦʚʦʤʫ ʠ ʧʦʣʝʟʥʦʤʫ ʜʣʷ ʩʝʙʷ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʕʪʦ ʙʘʟʦʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚʦ ʚʩʝ ʚʨʝʤʝʥʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʩʝʛʜʘ ʤʦʞʥʦ ʟʘʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ 

ʩʦʟʜʘʪʴ ʯʪʦ-ʪʦ ʧʦʣʝʟʥʦʝ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦʝ ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ. ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʧʣʘʥʝʪʳ ʨʘʩʪʝʪ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʢʘʢ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʘʡʪ 

https://sfcom.ru 

 

 

 

 

 

https://vk.com/sw_romanova
https://sfcom.ru/


СВЕТЛАНА СЛЕСАРЕВА 

 

 
ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʉʚʝʪʣʘʥʘ ʉʣʝʩʘʨʝʚʘ - ʪʨʝʥʝʨ-ʧʨʘʢʪʠʢ. ɺ ʙʠʟʥʝʩʝ ʦʢʦʣʦ 25 ʣʝʪ. ʋʧʨʘʚʣʷʶ ʢʦʤʘʥʜʘʤʠ 22 ʛʦʜʘ. ɿʥʘʶ, ʢʘʢ 

ʫʩʪʨʦʝʥ ʙʠʟʥʝʩ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʫʤʝʶ ʚʳʷʚʠʪʴ ʠ ʫʩʠʣʠʪʴ ʫʩʧʝʰʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʶ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʦʰʠʙʦʯʥʳʝ.  

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʃʶʙʣʶ ʤʦʡ ʨʦʜʥʦʡ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ ʠ ʭʦʯʫ ʛʦʨʜʠʪʴʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʫ ʥʘʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪʩʷ ʧʝʨʚʦʢʣʘʩʩʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʚ ʣʶʙʦʤ ʨʝʩʪʦʨʘʥʝ ʛʦʨʦʜʘ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʦʢʣʘʩʩʥʳʡ ʩʝʨʚʠʩ. ɸ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ 

ʥʘʜʦ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʊʘʢʦʡ ʚʳʙʦʨ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʠ: ʥʘʜʦ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʫʤʝʝʰʴ ʠ ʣʶʙʠʰʴ ʜʝʣʘʪʴ, ʠ ʟʘ ʯʪʦ ʪʝʙʝ 

ʟʘʧʣʘʪʷʪ ʪʚʦʠ ʢʣʠʝʥʪʳ. ʀ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ, ʚ ʵʪʦʤ, ʩʚʦʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʩʪʴ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʩʪʴ ʩʚʦʝʡ ʢʦʤʘʥʜʳ. 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ/ʩʘʡʪ 

slesarevaru.com https://vk.com/slesarevaru 

АНГЕЛИНА СОКОЛОВА 

 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʥʛʝʣʠʥʘ ʉʦʢʦʣʦʚʘ ð ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʨʘʩʦʪʳ, ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ Angel Studio (ʩʘʣʦʥ 

ʢʨʘʩʦʪʳ, ʰʢʦʣʘ, ʙʴʶʪʠ-ʢʦʚʦʨʢʠʥʛ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʠʩʪʝʡ ʜʣʷ ʤʘʢʠʷʞʘ), ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʩʘʣʦʥʦʚ 

ʢʨʘʩʦʪʳ, ʯʝʤʧʠʦʥʢʘ ʤʠʨʘ ʧʦ ʤʘʢʠʷʞʫ ʠ ʙʦʜʠ-ʘʨʪʫ. 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʵʪʦ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ. ʆʙʫʯʘʷ ʢʦʛʦ-ʪʦ, ʪʳ ʚʩʝʛʜʘ ʦʪʢʨʳʚʘʝʰʴ ʚ ʩʝʙʝ ʥʦʚʳʝ ʛʨʘʥʠ ʠ 

ʫʯʠʰʴʩʷ ʩʘʤ. ʄʥʝ ʣʝʛʢʦ ʠ ʧʨʠʷʪʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩʚʦʠʤ ʦʧʳʪʦʤ, ʥʦ ʠ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʪ 

ʢʦʣʣʝʛ, ʜʨʫʛʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʎʝʥʪʨ çɼʝʣʦè ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʧʝʨʚʳʤ ʫʟʥʘʚʘʪʴ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʚ ʟʘʢʦʥʘʭ, 



ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʥʶʘʥʩʘʭ, ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʦʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʩʪʨʦʠʪʴ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʩ 

ʥʫʞʥʳʤʠ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ ʣʶʜʴʤʠ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʉʝʡʯʘʩ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʦ ʤʝʥʷʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʩʢʘʟʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʫʶ ʥʠʰʫ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ. ɺʝʟʜʝ ʥʫʞʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʥʫʞʥʦ ʤʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʘʪʴ. ɽʩʣʠ ʝʩʪʴ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʙʶʜʞʝʪ, ʷ ʙʳ ʩʦʚʝʪʦʚʘʣʘ ʟʘʥʷʪʴʩʷ ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʤ, ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ ʠʣʠ ʀʊ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. ɽʩʣʠ ʞʝ 

ʙʶʜʞʝʪ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ, ʧʨʦʩʪʦ ʚʳʙʝʨʠʪʝ ʜʝʣʦ ʧʦ ʜʫʰʝ, ʠ, ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʫʩʝʨʜʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʚʳ ʩʝʙʷ ʚʩʝʛʜʘ 

ʧʨʦʢʦʨʤʠʪʝ. 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʘʡʪ 

sokolovastudio.ru 

Елена Спирина 

 

 
 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɽʣʝʥʘ ʉʧʠʨʠʥʘ - ʧʨʘʢʪʠʢʫʶʱʠʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛ. ɺʝʜʫ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ. ʀʤʝʶ ʥʘʚʳʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʅʃʇ, ɻʝʰʪʘʣʴʪʧʦʜʭʦʜ, ʬʦʪʦʘʨʪʪʝʨʘʧʠʠ.  

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʕʪʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʣʶʜʴʤʠ ʞʝʣʘʶʱʠʭ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʚʦʶ ʞʠʟʥʴ ʠ ʥʘʡʪʠ ʩʚʦʝ ʧʨʠʟʚʘʥʠʝ. ʇʦʣʫʯʘʶ 

ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʨʘʟʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʧʨʦʩʦʚ.  ɽʱʝ ʵʪʦ ʧʦʣʝ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʦʜʝʣʠʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦʤ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ʉʝʡʯʘʩ ʦʯʝʥʴ ʙʦʛʘʪʦʝ ʥʘ ʢʨʠʟʠʩʳ ʚʨʝʤʷ. ʀ ʵʪʦ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʧʦʣʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʥʘʡʪʠ ʩʚʦʶ ʥʠʰʫ, ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʩʚʦʝ ʜʝʣʦ. 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ  

https://vk.com/elenaspirina1 

 

РОМАН ТЮТЮЛИН 

 
 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʈʦʤʘʥ ʊʶʪʶʣʠʥ ï ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴ. ɺ ʩʬʝʨʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʙʦʣʝʝ 20 ʣʝʪ. 

ɺʣʘʜʝʣʝʮ ʯʝʪʳʨʝʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩʘ: 



- ʈʦʟʥʠʯʥʘʷ ʩʝʪʴ ʧʦ ʧʨʦʜʘʞʝ ʢʦʬʝ:çʂʩʪʘʪʠ ʢʦʬʝè ʠ çWavesè, ʛʜʝ ʮʝʥʷʪ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʦʬʝ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ 

ʬʠʨʤʝʥʥʳʤʠ ʨʝʮʝʧʪʘʤʠ ʠ ʚʠʟʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ. 

- ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʩʝʨʚʠʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʡ ʪʘʢʠʝ ʪʦʯʢʠ ʢʘʢ KFC, ɺʢʫʩʥʦ ʠ ʪʦʯʢʘ, ɼʦʜʦ ʧʠʮʮʘ, 

ʃʫʢʦʡʣ,  

-ʍʦʨʠʢʘ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʢʦʬʝ, ʯʘʷ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʢʘʬʝ, ʙʘʨʦʚ, ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ ʠ ʛʦʩʪʠʥʠʮ.  

-ʇʨʦʜʘʞʘ ʠ ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʮʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʭʠʤʠʠ Cupclub ʜʣʷ ʢʦʬʝʡʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʘ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. 

ɺ ʩʢʦʨʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʞʘʨʢʠ ʢʦʬʝ.  

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ɺʩʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʎʝʥʪʨ çɼʝʣʦè, ʛʜʝ ʚʩʝ ʩʧʠʢʝʨʳ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ 

ʥʘ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʧʦʤʦʛʘʷ ʤʦʣʦʜʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʧʦʥʷʪʴ ʢʘʢʠʝ ʦʰʠʙʢʠ ʤʳ 

ʩʦʚʝʨʰʘʣʠ, ʧʦʤʦʯʴ ʚ ʠʭ ʥʘʯʠʥʘʥʠʠ, ʜʘʪʴ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʩʦʚʝʪʳ. ʇʦʤʦʱʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʘʣʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʩʪʘʪʴ ʤʝʥʪʦʨʦʤ ʠ ʧʦʤʦʯʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʚ ʠʭ 

ʥʘʯʠʥʘʥʠʠ 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ 

ɺ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʤʠʢʨʦʙʠʟʥʝʩʘ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩʚʳʰʝ 13 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʨʦʩʩʠʷʥ, ʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 6 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ. ɹʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʠʟ ʥʠʭ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 

ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʠʣʠ ʦʧʪʦʚʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʝʡ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ: 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʙʝʣʠ, ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ, ʧʦʰʠʚ ʦʜʝʞʜʳ, ʨʝʤʦʥʪ ʦʙʫʚʠ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ 

ʥʘʯʘʪʴ ʩ ʤʦʡʢʠ ʦʢʦʥ.  ʆʯʝʥʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʠʢʨʦʟʝʣʝʥʠ, ʥʝ ʩʤʦʪʨʷ 

ʯʪʦ ʤʠʢʨʦʟʝʣʝʥʴ ʥʝ ʩʘʤʳʡ ʠʟʚʝʩʪʥʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ. ʂʣʫʙʥʠʯʥʳʝ ʬʝʨʤʳ ʠ 

ʧʨʦʜʘʞʘ ʜʣʷ ʨʝʩʪʦʨʘʥʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ. ʀʜʪʠ ʚ ʥʠʰʫ, ʛʜʝ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʚʦʠʤʠ ʨʫʢʘʤʠ, ʛʜʝ ʝʩʪʴ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘ ʜʣʷ ʨʦʩʪʘ ʠ ʧʨʦʜʘʞʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢʦʥʝʯʥʦʤʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʶ ʚ ʤʘʛʘʟʠʥ, ʥʦ ʠ ʚ ʨʝʩʪʦʨʘʥʳ.  

ɻʣʘʚʥʳʡ ʧʦʩʪʫʣʘʪ ʙʠʟʥʝʩʘ- ʟʥʘʪʴ, ʢʘʢ ʙʫʜʝʰʴ ʧʨʦʜʘʚʘʪʴ.  

 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ/ʩʘʡʪ: 

 ɼʠʩʪʨʠʙʴʶʮʠʷ ʭʠʤʠʠ Cupclub https://cupclub.ru  ʂʦʬʝʡʥʷ çWavesè https://vk.com/wavesvlg ʂʦʬʝʡʥʷ 

çʂʩʪʘʪʠ ʢʦʬʝè https://vk.com/kstaticoffee ʇʦʩʪʘʚʢʘ ʢʦʬʝ, ʯʘʷ çʂʦʬʝ ɻʣʦʙʘʣè https://coffeeglobal.ru 

 

Анджела Цань 

 

 
 

ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʥʜʞʝʣʘ ʎʘʥʴ - ʦʩʥʦʚʘʪʝʣʴ ʜʦʤʘ ʢʠʪʘʡʩʢʦʡ ʢʫʭʥʠ çɿʦʣʦʪʦʡ ɼʨʘʢʦʥè. 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʗ ʫʯʘʩʪʚʫʶ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʧʦʪʦʤʫ ʭʦʯʫ ʜʝʣʠʪʴʩʷ ʦʧʳʪʦʤ ʩ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʤʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ. ʗ ʧʦʤʥʶ, ʢʘʢ ʤʥʝ ʙʳʣʦ ʪʨʫʜʥʦ ʚ ʥʘʯʘʣʝ: ʤʘʣʦ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʟʥʘʥʠʡ, 

https://cupclub.ru/
https://vk.com/wavesvlg
https://vk.com/kstaticoffee


ʣʶʜʝʡ ʚ ʢʦʤʘʥʜʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʧʳʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ ʚʘʞʥʘ. ʆʥʘ ʧʦʤʦʞʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ 

ʦʰʠʙʦʢ, ʦʩʦʟʥʘʥʥʦ ʚʢʣʘʜʳʚʘʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ ʚ ʩʚʦʝ ʜʝʣʦ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʝʛʦ.  

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ  

ʉʯʠʪʘʶ, ʯʪʦ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʳʠʛʨʘʶʪ ʪʝ, ʢʪʦ ʩʤʦʪʨʠʪ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʛʦʪʦʚʠʪ ʪʦʚʘʨʳ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ. ʉʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ ʩʝʡʯʘʩ ʦʪʢʨʳʪʳ ʠ ʩ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ ʟʘʢʫʧʘʶʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʫʶ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ð ʦʪ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʦ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʡ ʤʝʙʝʣʠ.  

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ/ʩʘʡʪ:https://vk.com/idandj; https://vk.com/zoloto_drakon https://drakon34.ru 

 

Людмила Яковлева 

 

 
ʆ ʩʝʙʝ, ʩʬʝʨʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʃʶʜʤʠʣʘ ʗʢʦʚʣʝʚʘ - ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʆʆʆ çʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʨʦʬʩʦʶʟ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘè. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʢʦʤʘʥʜʥʦʤʫ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ (ʚ ʩʬʝʨʝ ʄʃʄ). 

ʏʪʦ ʤʥʝ ʜʘʸʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʗ ʚʩʝʛʜʘ ʨʘʜʘ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʎʝʥʪʨʘ çɼʝʣʦè, ʜʝʣʠʪʴʩʷ ʩʚʦʠʤ ʦʧʳʪʦʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩ ʪʝʤʠ, ʢʪʦ ʦʪʢʨʳʚʘʝʪ ʩʚʦʡ ʙʠʟʥʝʩ, ʢʪʦ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʚ ʥʘʰʝ ʩʣʦʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ 

ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʣ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʢ ʣʫʯʰʝʤʫ. ʕʪʦ ʥʦʚʳʝ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʘ ʩ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ, 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠ, ʩʤʝʣʳʤʠ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʳʤʠ, ʵʥʝʨʛʠʯʥʳʤʠ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʪʝʤʠ, ʢʪʦ ʟʘʨʷʞʝʥ ʥʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʩ ʢʦʣʣʝʛʘʤʠ. ɺ ʧʨʦʝʢʪʝ ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʧʦʧʘʜʘʶʪ ʚ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʝʪ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʳʰʣʝʥʠʝ, ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʩʭʦʞʠʝ ʮʝʣʠ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʠʰʠ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ  

ɻʣʘʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʙʠʟʥʝʩʘ ð ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. . ʉʨʝʜʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʦʩʪʘʥʫʪʩʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤʠ: ʦʥʣʘʡʥ-ʩʬʝʨʘ, ʟʘʙʦʪʘ ʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʚʩʝ, ʯʪʦ ʩ ʵʪʠʤ ʩʚʷʟʘʥʦ, ʵʪʠʯʥʘʷ ʨʝʢʣʘʤʘ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ 

ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, IT ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺ 

ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʩʧʝʭʘ - ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʙʦʣʴʰʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʦʩʠʣʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʉʩʳʣʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ/ʩʘʡʪ: 

https://vk.com/vlg34yl https://t.me/nkinf 

 

 
 
 
 
 

https://vk.com/idandj;
https://vk.com/zoloto_drakon
https://drakon34.ru/
https://vk.com/vlg34yl
https://t.me/nkinf

